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Nota integrativa al Rendiconto Generale anno 2022 
 
 
 
 
 
Premessa – criteri di formazione 
 

I documenti che costituiscono e corredano il bilancio di esercizio sono stati redatti 
conformemente al dettato della legge 18 febbraio 1998 N. 30, "Regolamento di 
Contabilità e norme generali sull'ordinamento contabile dello Stato", del Decreto 24 
aprile 2003 n.53 e Decreto 7 giugno 2004 n.75. Inoltre si precisa che sono state tenute 
in debita considerazione le indicazioni fornite dalla prevalente dottrina in materia di 
bilancio d'esercizio. 

 
 
 
 

Criteri di valutazione 
 

Riguardo i criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2022, 
occorre mettere in evidenza che le spese generali dell’Ente, sono state attribuite per il 
50% al settore Sanitario e Socio Sanitario e per il 50% al Settore Previdenziale, così 
come concordato dalle precedenti gestioni. Altro fattore importante da porre in evidenza 
è l’incremento del Fondo Svalutazione Crediti che anche al 31/12/2022 mantiene un 
valore equivalente ai crediti di dubbia esigibilità.  

 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 

prudenza e competenza. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 

degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 

eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed 
eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti numerari 
(incassi e pagamenti). 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci dell'Ente nei vari esercizi. 
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Attività 

 Immobilizzazioni 

10) Immobilizzazioni immateriali 

Valori al 31 dicembre 2021 4.598.240,41€           
Valori al 31 dicembre 2022 4.700.365,83€           
Variazione 102.125,42€               

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software di proprietà o in 
licenza d'uso, nonché da spese sostenute per la certificazione dei servizi. 

 
 

11)  Immobilizzazioni materiali 

Valori al 31 dicembre 2021 39.920.175,60€         
Valori al 31 dicembre 2022 43.278.815,13€         
Variazione 3.358.639,53€            

 

Le immobilizzazioni materiali sono registrate al costo di acquisto comprensivo 
degli oneri accessori sostenuti od al valore attribuito in sede di conferimento. 

 
 

12)  Immobilizzazioni finanziarie 

Valori al 31 dicembre 2021 18.458.190,71€         
Valori al 31 dicembre 2022 19.674.474,54€         
Variazione 1.216.283,83€            
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I beni immobili disponibili, costituiti dai terreni e fabbricati di cui alla seguente 
tabella, sono iscritti per il loro valore originario di acquisizione ed eventuali costi 
accessori successivi; il valore pertanto non è comparabile a quello calcolato sulla base 
dell’attuale situazione di mercato. 
 
Elenco terreni e fabbricati I.S.S. aggiornato al 31/12/2022 
     

Terreni     
     

Foglio particella data descrizione valore contabile 
     

58 179 15/07/1977 Terreno seminativo arborato sito in 
località Chiesanuova  

€ 3.318,75 
58 321 15/07/1977 Terreno categoria vigneto sito in 

località Chiesanuova  
58 324 15/07/1977 Particella Edilizia – Porzione Terreno sito in 

località  Chiesanuova – Strada San Giovanni 
in Corte 

    
 Totale € 3.318,75 

   
    
Fabbricati     
     
Foglio particella data descrizione valore contabile 
 
 

    

29 147 19/09/1984 

Appartamento uso abitazione sito in 
località Borgo Maggiore – via Anastasio 

Galassi 

 
€ 7.746,85 

     

16 141 1972 
Fabbricato uso civile abitazione sito in 

località Gualdicciolo 
 

€ 41.812,35 
 
   

  

         
 

17 249 1972 

Fabbricato uso civile abitazione sito in 
località Acquaviva    

 
 € 229.832,91 

 
 
   

  

11 125 1974 
Terreno adiacente le abitazioni site in  

località Monticino di Maiolo 
€ 16.320,04 

11 
    

              236 
 

1974 
Villetta a due piani uso civile abitazione 

sita in località Monticino di Maiolo 
 

€ 28.084,93 
 
 

   

5 
        

13 
               

01/04/1998 Porzione immobile c/o 5° piano 
Centro Atlante mq. 1204 

 
          € 866.408,09 

 

5 
 
 
 
 

             12 
571 – 574 – 575  

 
 
 

 
Porzione terreno e fabbricato + particelle 
edilizie varie – via Cà Ragni e via Pittulo 

Orso – quota diritto 449/1000 

 
Compreso nella 
quota del Centro 

Atlante 
623 – 624 – 625  
627 - 630 - 659- 632 

19 561 - 500  21/01/2005 Terreno e fabbricato l ocalità Cà Martino  
Acquaviva 

€ 916.711,00 
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44 514 17/05/2010 Immobile Centro Sanitario Murata, via 
Piclaria  n.16 

€ 929.622,42 

     
totale € 3.036.538,59 

     

    totale complessivo terreni e fabbricati ISS € 3.039.857,34 
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Attivo circolante 
 

 
13) Rimanenze 

 

Valori al 31 dicembre 2021 3.444.296,06€           
Valori al 31 dicembre 2022 3.288.353,20€           
Variazione 155.942,86-€               

 
 
La valutazione delle rimanenze è stata effettuata secondo il criterio del costo 

medio di acquisto; queste sono distinte fra i due magazzini: Economato e Centro 
Farmaceutico. 
 

14,16,18) Crediti 
 

Valori al 31 dicembre 2021 132.511.141,83€       
Valori al 31 dicembre 2022 117.237.594,65€       
Variazione 15.273.547,18-€          

 
 
 
 I crediti dell’attivo circolante, esposti al loro valore nominale, presentano a fine 
esercizio la seguente consistenza: 
 
 

Valori al 31/12/2021 Valori al 31/12/2022 Variazioni
Crediti verso il settore pubblico allargato 50.828.192,97€             19.249.429,17€             31.578.763,80-€             
Crediti verso datori di lavoro privati 36.405.705,39€             38.034.742,91€             1.629.037,52€               
Crediti verso utenti servizi 411.027,84€                  236.653,68€                  174.374,16-€                  
Crediti verso istituzioni estere 42.280.956,84€             46.109.948,85€             3.828.992,01€               
Crediti verso lavoratori indipendenti -€                                5.013.542,62€               5.013.542,62€               
Crediti vari 2.585.258,79€               8.593.277,42€               6.008.018,63€               

Totale 132.511.141,83€          117.237.594,65€          15.273.547,18-€             
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19) Attività finanziarie non immobilizzate 
 

Valori al 31 dicembre 2021 413.541.663,82€       
Valori al 31 dicembre 2022 412.275.184,01€       
Variazione 1.266.479,81-€            

 
 
Le attività di cui alla presente posta patrimoniale sono costituite nella quasi totalità dai 
depositi e investimenti vincolati ai fondi pensione. 
 

 
20) Disponibilità liquide 

 

Valori al 31 dicembre 2021 21.570.601,68€         
Valori al 31 dicembre 2022 10.678.727,00€         
Variazione 10.891.874,68-€          

 
 
 Il saldo di cui sopra al 31/12/2022 è costituito dalla consistenza del conto di 
Tesoreria acceso presso la Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 

 
22) Ratei e Risconti Attivi 

 

Valori al 31 dicembre 2021 524.263,42€              
Valori al 31 dicembre 2022 786.881,48€              
Variazione 262.618,06€               

 
 Il saldo di cui sopra costituito dai rendimenti dei fondi pensioni maturati al 
31/12/2022 che verranno incassati nell’esercizio successivo. 
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Passività 
 
 

Patrimonio netto 
 

 
 

Passivo 
 

26,27,28,31,32,33) Fondi diversi 
 

Valori al 31 dicembre 2021 461.828.937,36€       
Valori al 31 dicembre 2022 464.797.855,63€       
Variazione 2.968.918,27€            

I fondi vengono evidenziati nella tabella che segue: 
 

anno 2021 anno 2022 Variazioni
Fondo rischi 699.370,00€                  1.699.370,00€               1.000.000,00€               
Fondo accantonamento per svalutazione 
crediti 18.425.299,25€             19.384.994,80€             959.695,55€                  

Fondo residui attivi eliminati -€                                259.229,74€                  259.229,74€                  

Fondo di Perequazione Libera Professione 13.657,60€                    47.761,09€                    34.103,49€                    

Fondo depositi cauzionali 40.295,74€                    24.995,74€                    15.300,00-€                    
Fondo assegni da rientrare 103.534,70€                  114.850,11€                  11.315,41€                    
Fondo bonifici da rientrare -€                                84.001,17€                    84.001,17€                    
Fondo amm.to Immobilizzazioni Imm.li 3.040.065,13€               3.263.197,19€               223.132,06€                  

Fondo amm.to Immobilizzazioni Materiali 26.646.761,23€             28.405.998,47€             1.759.237,24€               

Fondo gestione pensioni lavoratori sub. 397.963.906,34€          396.666.241,28€          1.297.665,06-€               

Fondo gestione pens.liberi professionisti 11.548.365,50€             11.510.490,79€             37.874,71-€                    

Fondo gest. Pensioni agenti, rappres., 
mediatori 2.031.655,76€               2.025.027,68€               6.628,08-€                       

Fondo gestione pensioni imprenditori 1.316.026,11€               1.311.697,57€               4.328,54-€                       
Fondo comune riserva di rischio -€                                

Totale 461.828.937,36€          464.797.855,63€          2.968.918,27€               
 
 
 
Il fondo svalutazione crediti è stato adeguato nell’anno corrente e portato alla 
medesima quota dei crediti di dubbia esigibilità. 
 
È stato istituito il Fondo Residui Attivi Eliminati al fine di accantonare i residui ad esclusione di 
quelli relativi a crediti e debiti: a) afferenti a Enti o Organi Istituzionali dello Stato di San Marino 
o estero, b) derivanti da procedimenti giudiziari in corso di definizione, c) di partite di giro e d) 
derivanti dal comparto previdenziale per il quale è previsto apposito fondo svalutazione.   
 
Si è proceduto ad accantonare €1 mln nel “fondo rischi” che al 31 dicembre 2022 
ammonta complessivamente a €1,699 mln al fine di fronteggiare situazioni 
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emergenziali impreviste derivanti anche dalla citata congiuntura internazionale, 
nonché per risolvere questioni pendenti residue nell’ambito degli accantonamenti non 
fatti in precedenza su cespiti dell’Istituto (per circa €7 mln). 
 
 
34) Cassa Compensazione Prestazioni Economiche Temporanee Lavoratori Dipendenti 

Valori al 31 dicembre 2021 8.424.977,15€           
Valori al 31 dicembre 2022 13.053.454,59€         
Variazione 4.628.477,44€            

 
 
La variazione positiva della Cassa Compensazione Prestazioni Economiche 
Temporanee è stata determinata  dalla gestione attiva della cassa ammortizzatori 
sociali e dalla gestione attiva degli assegni familiari al netto del prelievo effettuato a 
ripianamento del disavanzo generato dalla gestione della indennità economica per 
inabilità temporanea e della percentuale prevista in favore della gestione degli 
agricoltori. 
 

 
36,39,40) Debiti 

 

Valori al 31 dicembre 2021 164.313.659,02€       
Valori al 31 dicembre 2022 134.065.685,62€       
Variazione 30.247.973,40-€          

 

42) Immobilizzazioni in corso di alienazione 

Valori al 31 dicembre 2021 1.000,00€                   
Valori al 31 dicembre 2022 3.400,00€                   
Variazione 2.400,00€                    

 
 

Conto Economico 
 

Gestione ordinaria 
 

 
Ricavi e proventi della gestione ordinaria 

 
51) Contributi Previdenziali 
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Valori al 31 dicembre 2021 182.208.309,10€       
Valori al 31 dicembre 2022 203.851.504,70€       
Variazione 21.643.195,60€          

 
53) Trasferimenti dal Bilancio dello Stato 

 

Valori al 31 dicembre 2021 143.301.866,99€       
Valori al 31 dicembre 2022 137.699.687,14€       
Variazione 5.602.179,85-€            

 
 
Tali trasferimenti vengono analiticamente evidenziati nella seguente tabella: 
 

2021 2022 Variazioni
Concorso Stato per finanziamento assistenza 
Sanitaria e socio-sanitaria 85.600.000,00€             85.000.000,00€             600.000,00-€                  

Fin. Stato per aggiornamento e formazione 
del personale 104.651,72€                  139.669,95€                  35.018,23€                    

Concorso Stato per finanziamento Prestazioni 
economiche temporanee 1.613.854,48€               1.157.571,26€               456.283,22-€                  

Concorso Stato per finanziamento Prestazioni 
economiche vitalizie 48.226.272,16€             41.303.523,47€             6.922.748,69-€               

Fin. Stato per finanziamento Prestazioni socio-
assistenziali 7.757.088,63€               7.898.922,46€               141.833,83€                  

Finanziamento Stato per investimenti -€                                2.200.000,00€               2.200.000,00€               
Totale 143.301.866,99€          137.699.687,14€          5.602.179,85-€               

 
 

 
 

58,59,62) Proventi da servizi, attività e forfait 
 

Valori al 31 dicembre 2021 17.235.104,68€         
Valori al 31 dicembre 2022 18.745.219,17€         
Variazione 1.510.114,49€            

 
 
 I proventi forfettari nel 2022 sono pari ad € 3.702.780,00 , sono costituiti 
principalmente dai forfait mensili addebitati al Ministero della Salute Italiano in 
applicazione della Convenzione in materia di Sicurezza Sociale per l’assistenza 
sanitaria concessa a lavoratori pensionati in Italia e residenti in territorio sammarinese 
ed in minima parte dal versamento delle quote capitarie a carico di non sammarinesi 
residenti/soggiornanti in territorio. 
 
 

61,63) Proventi diversi, da amministrazione e da gestione di beni 
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Valori al 31 dicembre 2021 2.483.829,79€           
Valori al 31 dicembre 2022 2.593.090,74€           
Variazione 109.260,95€               

 
 

64) Poste rettificative dei costi 
 

Valori al 31 dicembre 2021 1.720.797,05€           
Valori al 31 dicembre 2022 1.974.847,47€           
Variazione 254.050,42€               

 
L’ammontare di tali poste è riferita in massima parte (€ 1.738.805,45) 

all’indennità economica per inabilità temporanea dei dipendenti, a titolo di recupero 
dei costi sostenuti per il personale. 

 
 

 
 

Costi ed oneri della gestione ordinaria 
 
 

73) Costi per il personale 
 

Valori al 31 dicembre 2021 58.076.101,49€         
Valori al 31 dicembre 2022 59.214.472,80€         
Variazione 1.138.371,31€            

 
74) Costi per acquisto di beni 

 

Valori al 31 dicembre 2021 26.379.086,45€         
Valori al 31 dicembre 2022 25.470.668,58€         
Variazione 908.417,87-€               

 
 
Si dettagliano di seguito le componenti più significative: 
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anno 2021 anno 2021 Variazioni diff.%
Farmaci 16.049.482,69€          16.125.545,74€          76.063,05€                0,474%
Parafarmaco e materiale sanitario 6.267.209,22€            6.134.598,60€             132.610,62-€              -2,116%
Gas Medicali 603.523,15€                345.378,33€                258.144,82-€              -42,773%
Materiale diagnostico 2.163.334,69€            1.258.626,79€             904.707,90-€              -41,820%
Prodotti alimentari 253.387,67€                284.655,97€                31.268,30€                12,340%
Combustibili, carburanti e lubrificanti 85.814,52€                  113.137,62€                27.323,10€                31,840%
Piccola attrezzatura, materiale per 
manutenzione e di consumo attrezzature e 
impianti, articoli vari

724.978,69€                857.900,61€                132.921,92€              
18,335%

Stampati e materiale per ufficio 75.818,36€                  81.265,13€                  5.446,77€                  7,184%
Materiale igienico di pulizia, guardaroba, 
cucina 155.537,46€                269.559,79€                114.022,33€              73,309%

Totale 26.379.086,45€          25.470.668,58€          908.417,87-€              -3,444%  
 

75) Costi per servizi 

Valori al 31 dicembre 2021 9.511.432,19€           
Valori al 31 dicembre 2022 9.831.923,10€           
Variazione 320.490,91€               

 
 
 
 
 
 
Si dettagliano di seguito le componenti più significative: 
 

anno 2021 anno 2022 Variazioni diff.%
Utenze 967.752,49€                        1.499.625,31€              531.872,82€                      54,960%

Consulenze e collaborazioni 
professionali

406.458,55€                        503.942,15€                  97.483,60€                        23,984%

Spese legali e giudiziarie 242.877,02€                        162.220,46€                  80.656,56-€                        -33,209%
Servizi di raccolta e 
smaltimento rifiuti 263.113,15€                        255.732,45€                  7.380,70-€                          -2,805%
Servizi tecnici di 
manutenzione e riparazioni 
ordinarie

2.803.464,27€                     2.591.945,50€              211.518,77-€                      
-7,545%

Servizi di Pulizia e 
lavanderia 2.918.695,74€                     2.954.181,44€              35.485,70€                        1,216%
Servizi informatici 175.719,78€                        197.323,52€                  21.603,74€                        12,294%
Servizi Assicurativi 842.257,70€                        906.133,40€                  63.875,70€                        7,584%

Servizi di trasporto, viaggio, 
alberghieri e di ristorazione

520.430,10€                        433.037,94€                  87.392,16-€                        
-16,792%

Spese postali e varie 370.663,39€                        327.780,93€                  42.882,46-€                        -11,569%
Totale 9.511.432,19€                     9.831.923,10€              320.490,91€                      3,370%
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78) Trasferimenti allo Stato 

 

Valori al 31 dicembre 2021 686.689,49€              
Valori al 31 dicembre 2022 634.490,39€              
Variazione 52.199,10-€                 

 
 

Tali trasferimenti sono stati disposti ai sensi dell’art. 30 della legge n° 135/2006 
a compensazione parziale e forfettaria delle pensioni a regime Stato (legge n° 3/1927) 
corrisposte dal medesimo ad ex dipendenti ISS. 

 
 

82) Costi per assistenza in strutture esterne e assist. protesica 
 

Valori al 31 dicembre 2021 11.325.739,25€         
Valori al 31 dicembre 2022 13.737.819,33€         
Variazione 2.412.080,08€            

 
 

 
83) Prestazioni economiche temporanee e vitalizie  

 
anno 2021 anno 2022 Variazioni diff.%

Prestazioni temporanee 41.506.517,51€                      41.799.332,17€                    292.814,66€               0,705%
Prestazioni vitalizie 205.689.115,23€                    217.061.271,82€                  11.372.156,59€         5,529%

Totale 247.195.632,74€                   258.860.603,99€                  11.664.971,25€         4,719%

 
 

84) Costi per il godimento di beni di terzi 
 

Valori al 31 dicembre 2021 1.428.690,39€           
Valori al 31 dicembre 2022 1.550.085,25€           
Variazione 121.394,86€               

 
 

85) Oneri diversi di gestione e contribuzioni varie 

Valori al 31 dicembre 2021 1.008.331,65€           
Valori al 31 dicembre 2022 906.914,00€              
Variazione 101.417,65-€               

 
 

86) Poste rettificative dei ricavi 
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Valori al 31 dicembre 2021 88.233,65€                 
Valori al 31 dicembre 2022 1.921.966,04€           
Variazione 1.833.732,39€            

 
87) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 

 
Valori al 31 dicembre 2021 239.220,24€              
Valori al 31 dicembre 2022 223.132,06€              
Variazione 16.088,18-€                 

 
 

88) Ammortamento immobilizzazioni materiali 
 

Valori al 31 dicembre 2021 1.359.393,92€           
Valori al 31 dicembre 2022 1.765.075,71€           
Variazione 405.681,79€               

 
                                                
    
 
 
 

 
89) Accantonamenti 

Valori al 31 dicembre 2021 9.336.223,15€           
Valori al 31 dicembre 2022 12.611.720,69€         
Variazione 3.275.497,54€            

 
 
 Si dettagliano di seguito le componenti dalla voce accantonamenti: 
 

2021 2022 Variazioni
Accantonamento fondo rischi -€                                1.000.000,00€               1.000.000,00€               

Accant.nella cassa comp. Prest.Econ.Temp. 4.789.127,33€               6.873.372,19€               2.084.244,86€               

Accant. Fondi gestione Pensioni 3.672.271,88€               4.378.173,86€               705.901,98€                  
Accant. nel F.C.R.R. 861.166,34€                  339.912,57€                  521.253,77-€                  
Accant. Fondi vari 13.657,60€                    20.262,07€                    6.604,47€                       

Totale 9.336.223,15€               12.611.720,69€             3.275.497,54€               
 
 
 L’accantonamento nel F.C.R.R. è conseguente al contributo da parte dello Stato 
finalizzato alla ricostituzione del fondo stesso.  
 

 
Gestione finanziaria 
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68) Proventi della gestione finanziaria 
 

Valori al 31 dicembre 2021 4.305.246,68€           
Valori al 31 dicembre 2022 4.544.145,59€           
Variazione 238.898,91€               

91) Oneri finanziari 

Valori al 31 dicembre 2021 437.788,01€              
Valori al 31 dicembre 2022 435.329,43€              
Variazione 2.458,58-€                    

 
 

 
Gestione straordinaria 

 
 

69) Proventi straordinari 
 
 
 

Valori al 31 dicembre 2021 561.825,91€              
Valori al 31 dicembre 2022 952.784,13€              
Variazione 390.958,22€               

 
 
 
 

70) Prelievi da accantonamenti 
 

Valori al 31 dicembre 2021 20.279.384,84€         
Valori al 31 dicembre 2022 20.133.423,99€         
Variazione 145.960,85-€               

 
 
 
 

92,93) Oneri straordinari 
 

 
Valori al 31 dicembre 2021 5.053.891,41€           
Valori al 31 dicembre 2022 3.162.853,22€           
Variazione 1.891.038,19-€            


