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Corso di Formazione e Ricerca Operativa “I sistemi di programmazione sfrategica, controllo

Oggetto:
e responsabilizzazione: allineamenio organizzativo e innovazione”

Il Comitato Esecutivo,

verificato che non sussiste agli atti della presente delibera conflitio di interessi in capo ai membri del Comitato Esecutivo

valutata la necessita di avviare con il CONSORZIO FUTURO in RICERCA che ha proposto come
Responsabile scientifico della ricerca la Prof.ssa Emidia Vagnoni, docente ordinario di economia aziendale ¢
docente di economia sanitaria Del Dipartimento di Economia ¢ Management dell’Universita di Ferrara, un -
progetto di intervento e formazione sui sistemi di programmazione, controllo e responsabilizzazione per un
allineamento organizzativo delP’ISS finalizzato al conseguimento dei seguenti obiettivi strategici:

1. allincamento il sistema informativo alle esigenze di monitoraggio degli obiettivi strategici deli’alta
direzione

2. innovazione il processo di budgeting e Iarticolazione del documento di Budget

articolazione i fondamenti per rafforzare il sistema di gestione delle risorse vmane di moedo tale da

renderlo coerente ai principi del knowledge management e delle competenze, nonché evidenziare i

principali gap formativi e fornire indicazioni per il.piano di formazione detle risorse umane

4, progettazione e definire azioni innovative volte a migliorare I’integrazione fra sanita e territorio di
modo tale da fornire risposte efficaci e tempestive ai bisogni socio-sanitarie ed assistenziali della
crescente popolazione in etd anziana e affetta da cronicita

5. costituzione un Gruppo di Lavoro con personale del Dipartimento di Economla ¢ Management e
personale ISS coinvolto nel progetio e con I’adozione una metodologia di lavoro che preveda:

analisi di report, sistema informativo e documenti interni

incontri con il Comitato Esecutivo o singoli componenti, nonché con professionisti

incontri con i direttori di UOC

focus group dipartimentali

indagine attraverso questionari

analisi dati in remoto

T

e e T

La metodologia di lavoro richiedera altresi la formazione di una o pill unitd attraverso tirocini
formativi da svolgersi nell’ambito dell’JSS, in modo da consentire il trasferimento di conoscenza che

il progetto sviluppera.
Tncontri periodici di follow up nell’ambito del Gruppo di Progetto con componenti UniFe e

componenti ISS.
Con riferimento ad ogni obiettivo delineato nel progetto verranno individuate almeno 1 o 2 fasi

intermedie in relazione alle quali it gruppo di plogetto analizzerd i risultati intermedi previa
presentazione di un report sintetico.
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Corso di Formazione ¢ Ricerca Operativa “I sistemi di programmazione strafegica, controllo e

Oggetto: e . Lo L
responsabilizzazione: allineamento organizzafivo e innovazione

Delibera

di affidare un corso di formazione e intervento rivolto a operatori amministrativi e sanitari dei Servizi ISS
di San Marino, dal titolo “I sistemi di programmazione strategica, controllo e responsabilizzazione:
allineamento organizzativo e innovazgione” al CONSORZIO FUTURO in RICERCA nella persona della
Prof.ssa Emidia Vagnoni, Responsabile Scientifico del progetto.

La prestazione si svolgerd: nel periodo dicembre 2017/dicembre 2018. Il compenso, in favore del
CONSORZIO FUTURO in RICERCA é di € 20.000,00= lorde omnicomprensive, con modalita di
pagamento aitraverso rafe tritmestrali di eguale importo, « mezzo bonifico bancario, previa
rendicontazione al Comitato Esecutivo, da parte della Prof.ssa Vagnoni, sull’avanzamento del progetto e
raggiungimento degli obietlivi intermedi fissati e indicati nella proposta, che si allega alla presente
delibera,

Autorizza,
i Direttore Generale alla sottoscrizione del contratto per lo svolgimento dellattivitd di formazione e
ricerca operativa, come da bozza allegata alla presente delibera.

La spesa sara imputata sul Capitolo 244 0 della Formazione, dell’esercizio ﬁnanziario'ZOI 7.

i, DIRETTORE GENERALE
- Dr, Andrea Gualtieri-

| |

JL DIRETITO. IMMINISTRATIVO JL DIRETTORE DELLE ATTIVITA'
- Dott, ro Pavesi - SANITARIE E SOCIDISANITARIE
- Dr.ssae Maurigla Rolli-

-

Atto deliberative trasmesso _a: Comitato Eseculivo, Segreteria dto per la Sanitd, Responsabile UOS

Formazione, Comunicazione URP, Ufficio del Personale, Ufficio Contabilitd.
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